
±ŜǊƛǘŀǎ bƻ мсΣ лп bƻǾŜƳōŜǊ нлмс  

Dear  Parent/Carer, Students & Friends of San Clemente 

t h .ƻȄ плрΣ IŀǾŜƭƻŎƪ {ǘǊŜŜǘ aŀȅŬŜƭŘ b{² нолп    tΥ όлнύ плмп толл     CΥ όлнύ пфсл нтун 
9Υ ŀŘƳƛƴϪƳŀȅŬŜƭŘǎŀƴŎΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ         ²Υ ǿǿǿΦƳŀȅŬŜƭŘǎŀƴŎΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

ά9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴΥ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǘǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜέ όwƛǘŀ tƛŜǊǎƻƴΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊύΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

{ŎƘƻƻƭǎ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘΣ ƻƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƳǳŎƘ-ƳŀƭƛƎƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-
ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǿƘƻ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΣ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ Ƴŀƴȅ Ƙŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅΗ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ²ƻǊƪŜǊΣ tƭŀƴƴŜǊΣ !ǎǎŜǎǎƻǊΣ aŀǊƪŜǊΣ aŜƴǘƻǊΣ wƻƭŜ aƻŘŜƭΣ /ƻŀŎƘΣ [ŜŀŘŜǊΣ [ŜŀǊƴŜǊΣ /ƘŀƴƎŜ !ƎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƎƻŜǎ ƻƴΗ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ WƻƴŀǘƘŀƴ {ŀǊƪǎΣ wŀōōƛ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ά¢ƘŜ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ 
IƻǇŜέΣ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΥ  

ά¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ [ƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ƴƻǘ ŀ ƭƛŦŜΦέ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ   

¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΗ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŀǇƛŘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧƛōŜ ŀōƻǳǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ǝƻ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ !ǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 5ŀȅΣ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΦ ¢ƻ ōŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƙƻƴπ
ƻǳǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ǿŜƭƭ ōȅ WƻƘƴ ²ŀȅƴŜ {ŎƘƭŀǧŜǊ ƛƴ ΨL ŀƳ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊΩ ŦǊƻƳ ά/ƘƛŎƪŜƴ {ƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ 
{ƻǳƭέ ό/ŀƴŬŜƭŘ ϧ IŀƴǎŜƴΣ нлмнύΥ 

 ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

L ŀƳ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΧŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦέ 

                                         {Ŏƻǧ 5ƻƴƻƘƻŜΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

mailto:admin@mayfieldsanc.catholic.edu.au
http://www.mayfieldsanc.catholic.edu.au


!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмсΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aŀǊŎ wƻƳŀƴƻΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƭŜƴŘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎκ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ hb9Η 

L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ άIŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘέΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǩƴƎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎŜǩƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ LŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎκ
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ άŎƭƛƳŀǘŜέ ƻǊ άŎǳƭǘǳǊŜέΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lƴ ŦŀŎǘ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ άŦŜŜƭƛƴƎέ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎ 
ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

! ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ άŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇέΦ ¢ƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻƴ !Ǿƛ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǎŀƛŘ άhōǾƛƻǳǎƭȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǘŜŀŎƘ ƳŀǘƘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦέ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳǘ ƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ {ƻŎƪǘƻōŜǊ Řŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ 
Řŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ L ŀƳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ  ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ {ŀƴ 
/ƭŜƳŜƴǘŜΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ǎǘŀũκǎǘǳŘŜƴǘ ōŀƴŘǎΣ 
ƘŀǾŜ ŀ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƛǇ ƘƻǇ ŘŀƴŎŜΣ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴƛ-ŎȅŎƭƛƴƎ 
ǿƘƛƭǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ȅƻ ȅƻΣ ǿƘƛǇ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ¸ŜŀǊ тκу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǘǎΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎτ.ǊŜŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 
{ŀǊŀƘ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƛƴ ŀ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мл YǳŀƴƎ bƻƛΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜ ƻũ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƭŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘ 
ŀƭƻƴƎΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜΣ ƴƻǿ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ²L[[ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

bŀǘƘŀƴ .ŜŎƪŜǧΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτ/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǇƻǊǘ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻƭŘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ƛƴ άŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ōŜƭƭǎέ ƛƴ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ŎŜƴπ
ǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ōŀǎŜŘ ŜƴǉǳƛǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ !ǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΤ  

сл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀŘƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ 

тр҈ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎΦ  

фл҈ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ рл ǿƛƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ    

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŜȄŀƳ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¸ŜŀǊ мл ŜȄπ
ŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ²ŜŜƪ {ƛȄ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ²ŜŜƪ {ŜǾŜƴΦ  {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ
ŀƳ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭŜŘ ƘƻƳŜΦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ŜȄπ
ŀƳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄŀƳΦ ¸ŜŀǊ ф 
ŀƴŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜȄŀƳ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ŜȄŀƳ ǿŜŜƪ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜŘΦ  

²ƛǘƘ ŜȄŀƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ς ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ 
ŎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

.ȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŦŀƛƭΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜ ς ōƻƻƪǎΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƪΣ ǊŜƳƻǾŜ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ 

{ƴŀŎƪ ƻƴ ΨōǊŀƛƴ ŦƻƻŘΩ ς ƪŜŜǇ ǊŜŦǳŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŎǊŀǎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀ ȊŜǊƻ ǎƪƛƭƭ 
ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴǘ ƛǘ ȅŜǘΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ²ŜŜƪ CƻǳǊΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ȅƻǳ ōȅ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
DŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ς ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
Řƻ ƛǘ ȅŜǘΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎǘŜǇ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘΦ  

aǊ aŀǊŎ wƻƳŀƴƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 



{ƻŎƪǘƻōŜǊ ŀƴŘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ�[ǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǎŀǿ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ƻŎƪǘƻōŜǊ ŘŀȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŘƛǎŎƻΣ {ƛƴƎǎǘŀǊΣ ƭƻƭƭȅ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ Ϸмффт ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΦ  

hƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΣ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎ 
ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǳŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ȊŜǎǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ǘƻǇ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΧ 

¢ƘƻƳŀǎ /ǊƛŘƭŀƴŘ - ̧ƻ /ȅŎƭŜ - aƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǘ 

¢ƘŜ {ƛŜƴƴƛŀƴΩǎ - aƛǊƛŀƳ bŜǿƳŀƴΣ .ǊȅŎŜ ½ŜǊōŜǎΣ aƛŎƘŀŜƭ DŀǊŘƛƴŜǊΣ !ƛƳŜŜ aǳǊǇƘȅΣ aǊ YŜƭƭŜƘŜǊΣ aǊ bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ bƻƭŀƴ - 
/ǊƻǿŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

{ŀƳǳŜƭ {ǘƻƪŜǎ - wƻōƻǘ 5ŀƴŎƛƴƎ - IƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƪǘƻōŜǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜΗ  

 

aǊǎ 9ƳƳŀ {ƻǳǘƘΣ tƻǎ95 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 


