
±ŜǊƛǘŀǎ bƻ мпΣ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
Dear  Parent/Carer, Students & Friends of San Clemente 

 

±ŜǊƛǘŀǎ мсΣ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ¸ŜŀǊ с ǾƛǎƛǘǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлму ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀŶƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ CƻǳǊ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !Řπ

ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅΤ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΗ ¢ƘŜǎŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ǎƘŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ²Ŝǎǘǎ /ƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŬǩƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ŬƴŜ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ aǊǎ .Ǌƻƴǿȅƴ 5ŜƴƘŀƳΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмуΦ 

aǊ aŀǊŎ wƻƳŀƴƻ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ aŀƛǘƭŀƴŘΦ aǊ wƻƳŀƴƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ 

{ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎύΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 

aǊ {ǘŜǾŜƴ bŜǿƳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

hŶŎŜΦ aǊ bŜǿƳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

aǊ [ǳƪŜ YŜƭƭŜƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ DŀǘŜǎƘŜŀŘΦ aǊ YŜƭƭŜπ

ƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ aŀǊƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

aǎ aŀǊƛŀƴƴŜ ²ŀƭǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ aŀǊŎŜƭƭƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ wŀƴŘǿƛŎƪ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ aǎ 

²ŀƭǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΦ 

{ŎƘƻƻƭ wŜǎǳƳŜǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ  нлму ¸ŜŀǊ т Υ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ лм CŜōǊǳŀǊȅ нлму ¸ŜŀǊǎ уΣ фΣ мл 



aǎ aŜƭŀƴƛŜ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ I{L9κwŜƭƛƎƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ƎŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ [ƻŎƘƛƴǾŀǊΦ aǎ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΦ 

aǊǎ !ƳŀƴŘŀ wŜŀŘ ϧ aǊǎ [ƛŀƴŜ .ǳŎƪƭŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƻπ

ǊŀǊȅ Ƨƻō ǎƘŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ aǊǎ wŜŀŘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ [ƻŎƘƛƴǾŀǊ ŀƴŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ aǊǎ .ǳŎƪƭŜȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ŀǘ ŀ ƴŜǿ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ǎŎƘƻƻƭΣ {ǘ .ŜŘŜΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƘƛǎƘƻƭƳΦ 

aǎ !ōōŜȅ [ƛƴŘƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ t5It9 ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƳπ

ōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

aǊǎ wǳǘƘ aŎwŀŜ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aǳǎƛŎκwŜƭƛƎƛƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ aǳǎƛŎ ǊƻƭŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ DŀǘŜǎƘŜŀŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴŀƴȅ {ŀƴ 

/ƭŜƳŜƴǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¢ŜŀƳΦ 

aǊ aƛŎƘŀŜƭ vǳƛƴƴ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǊŜƭƛŜǾπ

ƛƴƎ aǊ Wŀǎƻƴ {ǘǳŀǊǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǾŜΦ  

aǎ YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƳƛǘƘ Ƙŀǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊƻƭŜ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aǎ {ƳƛǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмуΦ 

aǎ aȅǊŜŜ wŀƴŘŀȊȊƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŎŜ нлмо ŀǎ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όIŜŀǊƛƴƎ LƳπ

ǇŀƛǊŜŘύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ǳƴƎƻƎΦ  

L ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏŀǎǳŀƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ǾŀǊȅπ

ƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ƭŀǘŜ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

aǊǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ .Ǌƻǿƴ - 9ƴƎƭƛǎƘ 

aǎ {ŀǊŀƘ WƻƘƴǎƻƴ ς {ŎƛŜƴŎŜ 

aǊ {ƘŀƴŜ CƭŀƴŀƎŀƴ ς aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

aǎ /ŀǎǎƛŜ .ŀǊƴŜǧ ς 9ƴƎƭƛǎƘκ5ǊŀƳŀ 

aǎ wŜƴŀƛ ¢ƘƛǊƭǿŀȅ ς 9ƴƎƭƛǎƘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ όǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ tŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ aŀǊŎ wƻƳŀƴƻ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ .ŜŎƪŜǧΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ aǊǎ wƻǎŜπ

ƳŀǊȅ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŎƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ 9ƳƳŀ {ƻǳǘƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ tƻǎƛǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ aǎ WŜǎǎƛŎŀ [ƻǇŜȊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /!t! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ aǊǎ {ƻǳǘƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ /!t! ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aŀȅ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмуΣ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ  
 

{Ŏƻǧ 5ƻƴƻƘƻŜΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτ/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǇƻǊǘ  

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǾŜǊȅ ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻπ

ƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŜũƻǊǘΦ  

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ƻũŜǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aǊ 5ƻƴƻƘƻŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

IŀǾŜ ŀ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ   

aŀǊŎ  wƻƳŀƴƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύ 

 

¸ŜŀǊ ф bŜǿǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 
ǘŜǊƳǎ ƎƻƴŜ ōȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΥ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ
-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ {ƪƛ ¢ǊƛǇΣ /!t! LƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǎ /ŀƳǇ 
ŀǘ ¢ŀƴƎŀƭƻƻƳŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǳǎŜ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀ άt.έ ς ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘΦ Lƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǎǳōπ
ƳƛǩƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǝƳŜ όŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜύ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘǳŘȅ ǊƻǳǝƴŜΦ 
DŜǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ς Řƻ ¸h¦w ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ 
ŦƻƭƭƻǿΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
¸ŜǎΣ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǎΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΣ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ нлму ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ȅŜŀǊΦ wŜƳŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ фΥ DƻƻŘ Řŀȅǎ ƎƛǾŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ōŀŘ Řŀȅǎ ƎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƻǊǎǘ Řŀȅǎ ƎƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ Řŀȅǎ 
ƎƛǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ 
/ƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘŀũ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф aŜƴǘƻǊ ¢ŜŀƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлмуΦ 

{Ƙƻǳǘ-ƻǳǘǎΥ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ф {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊ ƎŜǘ ǘƻ ŀǎƪ {ŀƴǘŀ ŦƻǊ ōƭŀŎƪΣ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ǇƻƭƛǎƘ-ŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

bƛŎƘƻƭŀǎ aŀǊǎƘΣ ¸ŜŀǊ ф /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό²ŜƭƭōŜƛƴƎύ 



!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

ά²ŜƭŦŀǊŜ Ҍ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ҍ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ґ ¢ƻǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎέ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмтΦ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ǇǊƛŘŜǎ 

ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ aǊǎ 9ƳƳŀ {ƻǳǘƘΣ tƻǎ95 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ IƻƳŜǊƻƻƳ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ άaŜƴǘƻǊƛƴƎέ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘŀũΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ {/aΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ п ¸ŜŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ CƻǊ ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƭƻŀŘ ƻŦ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƎŜƴǳƛƴŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ L ƭŜŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǾƻƛŎŜΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ƳŀǊƪΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

¢ƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ όŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΦύ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ LǘΩǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ п ¸ŜŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ нлмтΥ 

¸ŜŀǊ  т -             .Ǌƻƴǿȅƴ 5ŜƴƘŀƳ 

¸ŜŀǊ у   -             YŀǘŜ ¢ƻƭŦǊŜŜ 

¸ŜŀǊ ф -               tŀǘǊƛŎƪ 5ƻȅƭŜ 

¸ŜŀǊ мл -               bƛŎƪ aŀǊǎƘ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ aǊǎ WŜƴƴȅ aƻǊǊƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ т Řŀȅǎ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƛƴ нлмуΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ нлмуΣ ƻǳǊ мǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻǊ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜΦ 

bŀǘƘŀƴ .ŜŎƪŜǧΣ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό²ŜƭƭōŜƛƴƎύ 

!ƭƛƴǘŀ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎτōŜƎƛƴƴƛƴƎ нлму 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛƴ нлмуΦ   

Í aƻƴŘŀȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ уŀƳ-мнƳƛŘŘŀȅ 

Í ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ мнƳƛŘŘŀȅ-пǇƳ 

Í ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ уŀƳ-ммŀƳ 

Í ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ уŀƳ-ммŀƳ  

Í ¢ƘǳǊǎŘŀȅ лм CŜōǊǳŀǊȅ уŀƳτммŀƳ  



¸ŜŀǊ т bŜǿǎ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊΤ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻΚ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ L ǿŀǎ ǿŜƭπ

ŎƻƳƛƴƎ ¸ŜŀǊ т ǘƻ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŜŎǝŎΣ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ L 

ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т ƛƴ нлмуΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƭƻŎƪΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǎƻƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ нлмуΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмуΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т aŜƴǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ Řŀȅ ƛƴΣ Řŀȅ ƻǳǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ тΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aǊǎ .ǳŎƪƭŜȅΣ aǊǎ wŜŀŘΣ aƛǎǎ IŀǊǊƛǎƻƴΣ aǊ YƴƛƎƘǘΣ aǎ DƻŘŘŜƴΣ aǎ 

[ƛƴŘƴŜǊΣ aǊ .ȅǊƴŜΣ aǊǎ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ aƛǎǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aǊ .ǳǊƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ tǳǘ ŀǿŀȅ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎΣ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳǊǊȅ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ плмп толл ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƪŀǘŜΦǘƻƭŦǊŜŜϪƳƴΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

YŀǘŜ ¢ƻƭŦǊŜŜΣ ¸ŜŀǊ т {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό²ŜƭƭōŜƛƴƎύ 

¸ŜŀǊ у aŀǧŜǊǎ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǾŜǊΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻΚ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

¸ŜŀǊ у ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŜŎǝŎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ L ŀƳ 

ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ у ƛƴ нлмуΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ ¢ǿƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƛƭŜŘ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ  

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜũƻǊǘΣ  

ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀōƛǘǎ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ  

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ƳŜƴǘƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмтΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ aǊ [ǳƪŜ YŜƭƭŜƘŜǊ ŀƴŘ aǎ 

aŜƭƛǎǎŀ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ aŀȅ ȅƻǳ ƎŜǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  

! Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ¸ŜŀǊ уΣ  

òMay this Christmas bring joy and love to your heart and soul, and may you start 

the New Year on a beautiful note. Wishing you all the best Christmas ever and a 

safe and happy New Year!ó  

tŀǘǊƛŎƪ 5ƻȅƭŜΣ ¸ŜŀǊ у {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό²ŜƭƭōŜƛƴƎύ 
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/ƻƳƳŜǊŎŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōƻǘƘ ф· ŀƴŘ ¸ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ ŀƴŘ 5 Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ 

CƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ [ǳƴŀ tŀǊƪ {ȅŘƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀƭƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜ-ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ Ǉŀǎǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ [ǳƴŀ tŀǊƪ {ȅŘƴŜȅΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ǊƛŘŜǎ ǿŜ ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ŘǊȅ ŦŜǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ȅŘƴŜȅ 

IŀǊōƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ WǳǎǝŎŜ aǳǎŜǳƳΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŀ Ƨŀƛƭ ŎŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ōƻǘƘ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ 5ŀǊƭƛƴƎ IŀǊōƻǳǊ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ōȅ ŀ ōǳǎƪŜǊΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ aǳǎŜπ

ǳƳ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŀƴƪ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǘŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǿŀƭƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ tƛǧ {ǘǊŜŜǘ aŀƭƭ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƘƻƳŜΦ  

! Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ vǳƛƴƴ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƳƛƴǳǘŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  

aǊǎ tǊǳǘŜŀƴǳΣ /ƻƳƳŜǊŎŜ  

{thw¢ b9²{ 

²!¢9w th[h 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƳƳŀ tǊŜŜŎŜ ¸ŜŀǊ мл ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ b{²/// ²ŀǘŜǊ tƻƭƻ ¢ŜŀƳΦ 9ƳƳŀ ƛǎ ŀ 

ƪŜŜƴ ǎǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ς ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƻΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǊǳƎōȅΣ hȊ ǘŀƎ ς ŀƴŘ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅǎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛƻπ

ŎŜǎŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

{thw¢ ¢9wa м нлму 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǌƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ŀ ǎǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƴƻǝŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ! ƭƛƴƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ CŜƭŘǘ /ŜƴǘǊŜ ϧ .н 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴΦ 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

wŜƴŀǘŜ 5ŀƭȅ κ {ǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

 

{ƛƎƘǘ ϧ {ƻǳƴŘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻƴ Ϸрл 

9ƪŜǊǎƭŜȅǎ !Ǌǘ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊǘπ

ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƎƘǘ ϧ {ƻǳƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

¸ŜŀǊ тΥ WŀȊƳȅƴ ²ŀƭƭŀŎŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

¸ŜŀǊ уΥ aƛŜƪŀ wŜōŜǎŎƻΣ ²ƛƭƭƛŀƳ tƻƛǎ 

¸ŜŀǊ фΥ {ƘŀǊƴƛ ¢ƛƭōǊƻƻƪ 

¸ŜŀǊ млΥ CŀƛǘƘ /ƻƭŜ 

tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ !Ǌȅŀ .ǳƳŀƴ 

 


